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1. Dos principios basicos

V La Universidad existe por y para los estudiantes .
¢Quée importancia tiene para ellos suempleabilidad ?

V Eltalento de las personas o formado y ordenado en
forma de empresa Odes el Unico y verdadero motor
del desarrollo economico Yy del bienestar social.

La empleabilidad de nuestros egresados es un
tema de interés general .




2. La Universidad debe representar un equilibrio entre:

La empleabilidad del estudiante : comjunto

La formacion global del de conocimientos , habilidades vy
estudiante como ser capacidades especificas con los que
humano integral dotamos a un estudiante para ejercer

adecuadamente las profesiones para las que
un titulo acredita 0 .

p




3. Tenemos un problema de paroy  sobrecualificacion con nuestros egresados

universitarios

C Sutasa de paro alcanza el 9,3%* aungue su situacion de
empleo es mas favorable que la del resto de personas

C Estudio Conferencia de Consejos Sociales de la
Universidades Espafnolas (CCS), olnsercion laboral de los

egresados universitarios, La perspectiva de la Seguridad
Social .6 (2010-2014)

INSERCION LABORAL DE LOS EGRESADOS

UNERSTAIOS L ERPECTIAOELY Solo dos de cada cuatro egresados universitarios
| estaban ocupados a los cuatro anos siguientes en
empleos adecuados a su nivel de formacion

— —_— universitaria , uno en situacion de sobrecualificacion vy

uno en tareas manuales que no requerian ninguna
titulacion .

*Fuente: Informe CYD 2017 sobre la contribucién de las universidades espafiolas al desarrollo econémico y social



3. Tenemos un problema de paroy  sobrecualificacion con nuestros egresados
universitarios (cont.)

C La situacion varia mucho por ramas de estudio y titulaciones

Tasa de paro de la poblacion con estudios universitarios por rama de
estudio. Espana, 2017. (Porcentaje)
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Fuente: Fncuesta de Poblacion Activa con variables de submuestra, INE y elaboracion
propia.

Fuente: Estudio Fundacion BBVAIVIE: il t i ner ari os de inserci-n | aboral y factores determinan®Bes de | a egpleab



3. Tenemos un problema de paroy  sobrecualificaciobn con nuestros egresados
universitarios (cont.)

Ocupadossobrecualificadeson estudios
superiores. Comparacion internacional, 2017

(porcentaje)
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3. Tenemos un problema de paroy  sobrecualificacion con nuestros egresados
universitarios (cont.)

C Las universidades tienen una
evidente responsabilidad en la
empleabilidad de sus titulados, pero
la educacion superior universitaria
es un servicio publico,
responsabilidad de toda la

Caracteristicas de las universidades
que mas impulsan la empleabilidad

sociedad.
. Invierten en
capital
relacional
Apuestan porla
. calidad del
profesorado
Fromueven la
. movilidad de los .o . .
esfudiantes C La actividad de las universidades
Oferfan fitulaciones para la empleabilidad es  evidente
ompieabiidad peromejorable : oDando wun
. maximo 100 a una universidad que
desarrollara todos los servicios
Contemplan la . ‘e . .
empleablidad identificados, cuatro universidades
oSTO16gic0 superan el 75% y 40 universidades el
50%. O

Fuente: Estudio Fundacion BBVAIVIE: fil t i ner ari os de inserci-n | aboral y factores determinan®Bes de | a e.?pleab



3. Tenemos un problema de paroy  sobrecualificacion con nuestros egresados

universitarios (cont.)

C ¢Demasiados universitarios?

R U En Espafia, los graduados universitarios (grado+master+doctorado )
i representan el 4,02% de la poblacion entre 20 y 34 afios de edad, ratio
que esta en un nivel intermedio a bajo en el contexto de la UE28

U EI36,4% de la poblacion espafiola de entre 25y 64 afos tiene titulacion
de nivel superior, 5 puntos por encima de la media de la UE28

¢ ™., U Enrealidad, incapacidad del sector productivo para absorber la oferta
A de graduados universitarios .

*Fuente: Informe CYD 2017 sobre la contribucion de las universidades espafiolas al desarrollo econémico y social



4. Dos crisis (paro y sobrecualificacion )y una paradoja: El desajuste  entre

oferta y demanda

U Desequilibrio entre titulaciones y necesidades empresariales .

U Ante un mundo en cambio acelerado, la respuesta del lado de la oferta de cualificaciones es
mucho mas lenta que los requerimientos del lado de la demanda — incremento de la brecha

existente entre formacion y empleo .

U Un ejemplo : Espafia es el 10° pais con menor proporcion de graduados universitarios en el
conjunto de las areas STEM(22,4% frente al 26% UE28 y el 36,1% de Alemania)

*Fuente: Informe CYD 2017 sobre la contribucion de las universidades espafiolas al desarrollo econémico y social



4. Dos crisis (paro y sobrecualificacion )y una paradoja: El desajuste  entre
ofertay demanda (cont.)

Fuente: Informe McKinseys o b r e

C La brecha entre formaciéon y empleo como riesgo de inestabilidad
politica, social y econdémica

U O Slos jévenes que se esforzaron para egresar de la universidad, no
pueden obtener empleos decentes y la sensacion de respeto
correspondiente, la sociedad tendra que estar preparada para:

educaci

- enfrentar estallidos de ira e incluso de violencia (Informe
McKinsey )

- sufrir inestabilidad politica generadora de mas inestabilidad
en los ambitos social 'y economico, con una clara
incidencia negativa sobre el propio empleo .6 (Informe CEOE)
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5. Laimportancia de las habilidades y competencias profesionales

Inauguracion nuevo Campus Universidad de Navarra en Madrid
(5 de octubre de 2018)

TAN ENG CHYE BERT VAN DER ZWAAN ALFONSO SANCHEZ-

Presidente de la Rector Univ. Utrecht y pte. TABERNERO
Universidad Liga de Univ. de Rector de la Universidad
Nacional de Singapur Investigacion Europeas de Navarra
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5. Laimportancia de las habilidades y competencias profesionales

Estudios Consello Social UDC sobre competencias profesionales genericas
y especificas de los universitarios

Competencias profesionales de los graduados en
Ciencias Sociales de la UDC 2013

Consello Social Universidade da Corufia A Coruia 2013|




5. Laimportancia de las habilidades y competencias profesionales

ENFOQUE HOLISTICQ Combinacion entre conocimientos, habilidades,
capacidades, aptitudes vy otras caracteristicas personales con especial acento en
la capacidad para actuar en escenarios heterogéneos Yy resolver problemas
diversos de forma autbnoma Yy creativa .

Desde el punto de vista de la empresa fomentan Ila productividad, la
competitividad vy la innovacion .

Desde el punto de vista de la sociedad reducen el desempleo, favorecen la
cohesion vy la justicia social y la lucha contra la desigualdad y la marginacion



5. Laimportancia de las habilidades y competencias profesionales

Situacion de las competencias profesionales de los trabajadores en Espafia

C Deéficit en habilidades cognoscitivas como razonamiento o0 capacidad para resolver problemas
complejos y numéricos y en habilidades sociales y comunicativas

C Superavit de competencias fisicas, manuales Yy rutinarias .

C Escasosincentivos de estudiantes e instituciones educativas para responder a las necesidades del
mercado de trabajo .

C Escasa relevancia de la formacion profesional dual .

Fuente: OECDSKills for Jobs Database (2018)



6. ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

C Un problema cultural : autogobierno universitario — excesiva distancia entre universidad
y empresa —— universidades excesivamente funcionariales e Iiguales ——» escasa
competitividad y poca relevancia de los factores de excelencia vinculados a, entre

otros, los datos de empleabilidad

Nuestra universidad publica no fomenta que profesores e investigadores ejerzan
competencias  profesionales . En la empresa son cuestion de supervivencia —, ES
necesaria la colaboracion universidad o empresa para que la universidad sea vehiculo

transmisor de competencias profesionales .

C Importancia trascendental de las competencias transversales o genéricas
V Competencias tecnologicas en titulaciones humanisticas.
V Competencias humanisticas en titulaciones tecnoldgicas.
V Competencias interrelacionales , internacionalidad y uso de idiomas.
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7. En especial, la necesaria reforma para la mejora de la universidad publica
espafiola

C Necesidad de un cambio normativo que mejore la autonomia operativa y la
rendicion de cuentas de las universidades.

C 26 de septiembre de 2018, Acto de presentacion en el Congreso de los Diputados
del comunicado "Por una nueva Ley de Universidades".
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iMuchas gracias!




